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mportdncia do

AZronegocio No Brasil

O agronegocio € um dos
grandes pilares de geracdo de
valor do Brasil, representando

cerca de 25% do PIB, sendo
~ /0% no ramo agricola.

REPRESENTATIVIDADE DO AGRONEGOCIO
NO PIB NACIONAL

Em trilhdes de reaqis

26,4%
25,6% 25’2%
’/‘\‘\2316% 23,5%
¢
N, 74
10,94
10,08
9,01
7,61
2,78 I 3,01 2,96 2,85 2,95
2020 2021 2022 2023 2024

PIB Agronegocio mmm PIB do Brasil —e—Participag¢do do agro (%)

Fontes: 1- CEPEA - Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada; 2 — Ministério da Agricultura e Pecudria; 3 - cnabrasil.org.br

ABERTURA DO PIB AGRONEGOCIO
NACIONAL POR RAMO

%, 2024

B Romo Agricola

e Producgdo de gréos

e Horticultura

o Cafeicultura, cana-de-agucar,
algoddo

Silvicultura

Cultivos para bioenergia

30%

Ramo Pecudrio

e Criac¢do de bovinos, suinos,
aves, ovinos, caprinos
e Producdo de leite, ovos, mel,
70% . s .
e Atividades de pasto, manejo
e reproducdo animal
e Integracdo lavoura-pecudria
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Desafio do setor

HA& um desatio de elevacgdo de produtividade, frente a necessidade
de aumento de producdo sobre a drea plantada

Até 2033 ¢ esperado que a populagdo
brasileira alcance 218 milhdes de pessoas,
sendo que o patamar atual € de 213 milhdes.
Esse aumento terd reflexos em uma maior
demanda por alimentos, e verifica-se

uma projecéo de crescimento de +24% na
producdo até 2033, segundo estudos da
CGPOP/DAEP/SPA/MAPA e SUEST/SMAE/
Embrapa com dados da CONAB.

Porém, no mesmo periodo, a projec¢do de
crescimento da drea plantada é de apenas
+19%. Desse modo, empresas do agronegocio
deverdo investir esforgcos em aumento

de eficiéncia para que esse “gap” entre
producdo e drea plantada seja coberto.

PROJECAO DA POPULACAO BRASILEIRA

ATE 2033

Populacgdo brasileira' — em milhdes de pessoas

213,4

218,06

2020

2021
2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Fontes: 1- IBGE; 2- CGPOP/DAEP/SPA/MAPA e SUEST/SMAE/Embrapa com dados da CONAB

2029

2030
2031

2032
2033

PROJEGAO PRODUGAO E AREA PLANTADA

DE GRAOS ATE 2033

Projecdes do Agronegbcio® — Brasil 2022/23 a 2032/33

Producdo (mil 1)

2022723 I 1/
2023/24 309
2024/25 325
2025/26 330
2026/27 341
2027/28 348 +4Y,
2028/29 357
2029/30 365
2030/31 373
2031/32 381
2032/33 389 «—

78
80
81

83

84

86

87
88
90
91
92

Area plantada (mil ha)

+19%

Projecdo de
producdo
crescer mais
que drea
plantada

l

Necessidade
de aumento
de eficiéncia e
produtividade
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Inovagoes tecnologicas
cOMO Meio de eficiéncia

O aumento de eficiéncia pode
ser explorado por meio de
inovacgoes tecnologicas, aftraves
de alavancas de produtividade,
reducdo de custos e perdas.

AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE

REDUCAO
DE CUSTOS

REDUCAO
DE PERDAS
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Desafio do setor
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00)

E fundamental identiticar os determinantes de custos co
longo da cadeia de valor, e como as inovagoes contribuem
para um melhor desempenho

Ao avaliar a decomposi¢d@o dos custos CUSTOS MEDIO DE DIVISAO DA PRODUCAO — EXEMPLO DO BRASIL; SOJA
medios de uma produgdo no Brasil,
percebe-se uma concentragdo de ~39% da Composigéio percentual da Receita Bruta (%)

margem de custo relacionada a defensivos,
fertilizantes e sementes. Esses 3 fatores

identifi 17 . N
podem ser trabalhados (?Ive forma a identificar Oportunidade de atuacéio em
oportunidades de atuagdo em aumento " L — aumento de produtividade, reducéo
de produtividade, red.ug.oo de cus’fos.e./ou. de custos e/ou perdas.
perdas, trazendo assim impacto significativo _
para o negocio. 6 .
3 3
83 3 2 2 5
67 61 58 2 1 14
26 26
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Fonte: Markestrat — IMEA (2020) MT custos
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‘ n OVO C; O e S -‘_e C n O Og‘ C O S Diversos tipos de inovagdes vém sendo desenvolvidas,
com aplicagcdes em diferentes elos da cadeia.
I I YN . Para atuar nos 3 fatores descritos anteriormente,
C O m O m e | O d e e-ﬁ C ‘ e ﬂ C ‘ O diversos tipos de inovagoes vem sendo desenvolvidas
por agtechs, com destaque para agtechs brasileiras

GRUPOS DE INOVACOES NO AGRO

1. Gestdo e 3. Insumos D. Canais e
Conectividade & Biotecnologia Marketplaces
e Sistema de gestdo de propriedade rural e Solucgdes que potencializam a produgdo através e Marketplace de insumos para
e Plataforma integradora de sistemas de: fertilizantes, inoculantes e nutri¢cdio vegetal 0 agronegdcio alimentos inovadores
e Solugdes e dados, conectividade e e Controle bioldégico e manejo integrado de pragas e tendéncias alimentares
telecomunicacdo e Andlise laboratorial de sementes, mudas e e Plataformas de negociagdo e venda
gendmica vegetal de produtos, mercearia on-line
2. Automagado 4. Infraestrutura
e Sensoriamento e Processamento 6. Crédito
e Drones, mdquinas e sensoriamento remoto e Solugdes de: meteorologia, irrigagdo e Crédito, permuta, seguro, créditos
e Diagnéstico e monitoramento por imagens e Gestdo de dgua, armazenamento, de carbono e andlise fiducidria
e |oT para o agro: deteccgdio de pragas, andlise infraestrutura e logistica
de solo/clima/irrigacdo e IndUstria e processamento de alimentos 4.0

Telemetria e automacado

Inovagdes que influenciam
na eficiéncia da producgdio

Fonte: Radar Agtechs 2024 — Mapeamento das startups do setor agro brasileiro
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A adocdo destas inovagoes associada ao porte
e estagio de maturidade das empresas, pode impactar
no ganho potencial de forma distinta

Dependendo do porte da empresa (utilizando uma referéncia de médulo
rural) e também de acordo com a maturidade da empresa, € esperado
diferentes niveis de ganhos potenciais. Sendo que empresas com maior
maturidade e porte tendem a ter maior ganho potencial.

Minifundio Pequena propriedade

Imovel rural de drea inferior a1(um) Imével rural de drea

modulo rural; O conceito de minifundio compreendida entre 1 (um) e 4
estd atrelado ao mddulo rural, varidvel (quatro) moédulos fiscais.
de acordo com o tipo de exploragdo.

Média propriedade Grande propriedade

Imovel rural de drea compreendida Imovel rural de drea superior

entre 4 (quatro) e 15 (quinze) mddulos a 15 (quinze) médulos fiscais.
fiscais.

Modulo rural é uma unidade de medida agrdaria usada no Brasil, instituida pela Lei n° 6.746.
Expressa em hectares e é varidvel, sendo fixada para cada municipio levando em conta
diversos fatores como: tipo de exploragéo predominante no municipio; a renda obtida com a
exploracdio predominante; outras exploragdes existentes no municipio, propriedade familiar...

10

MATURIDADE
Maior
ALTA potencial
Grande
potencial
MEDIA Médio
potencial
Menor
potencial
BAIXA
PEQUENA
MINIFUNDIO PROPRIEDADE

PORTE

Fonte: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agrdria (Incra) — Médulo Fiscal Gov.br
https://pro-pgt-incra.estaleiro.serpro.gov.br/pgt/indices-basicos
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Metodologia de andlise e
avaliogdo de maturidade

A avaliagdo de maturidade
considera aspectos
relacionados a Processos,
Pessoas e Sistemas.

Apesar de a avaliagdo de porte da empresa ter
critérios e métricas ja estabelecidas (como o
modulo rural), a avaliagdo no nivel de maturidade
pode ndo ser tdo obvio. Desse modo, analisar

os pilares de processos, pessods e sistemas,

é essencial para cercarmos ds principdadis

esferas que afetam o nivel desenvolvimento das
empresas, e assim fermos uma avaliagdo do nivel
de maturidade

Fonte: Peers Consulting & Technology, 2025

PROCESSOS

PILARES
ANALISADOS

12

PERGUNTAS CHAVE PARA AVALIACAO
DA MATURIDADE

Eficiéncia operacional, grau de
padronizagdio das atividades e aderéncia
a praticas recomendadas do setor,

com foco na identificagéo de gargalos e
oportunidades de melhoria.

e Os processos operacionais séo
padronizados e documentados?

e Existem KPls para medir
produtividade e eficiéncia?

e Ha revisdes periddicas para melhorias
e inovagdes Nos processos?

Qualificacgdio técnica, engajomento das
equipes, capacidade de adaptacdo
tecnoldgica, papéis e responsabilidades bem
definidos e estrutura organizacional robusta.

e Existem documentagoes com P&R
definidos por estrutura e colaboradores

e Os colaboradores passam por
treinamentos ou capacitagdo para uso
de tecnologias e sistemas?

Nivel de disponibilidade e geracdo de dados
e informagdes, sistema de gestdo, uso de

automagdes Uso de Analytics e inteligéncia
artificial para ganho de escala e eficiéncia.

e Quais tecnologias utilizadas para
apoiar as operagdes?

e Os sistemas estdo intfegrados entre
dreas e processos?

e Existe automacgdo para decisdbes em
tempo real (ex: clima, irrigagcdo)?
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Inovagoes tecnologicas
cOMO Meio de eficiéncia

AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE

REDUCAO
DE CUSTOS

REDUCAO
DE PERDAS

13

O potencial de ganhos em produtividade, redugéio
de custos e perdas ¢ relevante, associado ao ganho
de maturidade de praticas e ado¢do de inovacoes.

Implementacgéo de inovagdes que geram eficiéncia

EXEMPLO POTENCIAL - SOJA

~ 3,0 rowms +10 até 20%

de produtividade de produtividade

0
~RS 3.000 m» — - 30%
(defensivo + fertilizante) custos com defensivos

00 rom - 20 até 40%

de perda de potenciais perdas
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Cases de sucesso
em INovagao - AGro

O Agronegdcio apresenta diversas
oportunidades e potenciais de ganho com
a implementacdo de inovagoes e
tecnologias promissoras

o
99,3 Yo

Precisdo
de deteccdo

+05 Y%

Reducdo
de herbicidas

o
RS 185

Mercado Agro
E-commerce

(4
S 106

Investimentos
em previsibilidade

Implantagdo de Pivo de agricultura inteligente
baseado em IA-loT, obteve uma preciséio de teste
de 99,8% na deteccdo de doencas em plantas e
culturas em comparagdo com outros trabalhos
tradicionais.

Fonte: Scientific Reports

O agro embarca cada vez mais no e-commerce:
uma modalidade de negbcios em forte
crescimento, movimentando aproximadamente
RS 185,7 bilhdes em 2023, de acordo com a
Associacdo Brasileira de Comércio Eletronico.

Fonte: Forbes Agro

Startup Brasileira: Drone + |A reduz 65% uso

de herbicidas Tecnologia de startup permite a
produtores de cana e de soja reduzi em média de
65% no uso de herbicidas.

Fonte: Canal Rural Brasil

Agro com IA: India aposta em tecnologia que
prevé chuvas com precisdo de até 6 km. O pais
investiu cerca de USS 106 milhdes de délares em
supercomputador para impulsionar pesquisa
meteordlogica e climdica.

Fonte: Bloomberg Agro
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Jornada de
Transtormagdo

A Peers entende que ha diversos riscos ao
implantar solugdes mais inovadoras no agro,

0 que acaba de certa forma desencorajando

as empresas em sua implantacdo. Incertezas
relacionadas ao impacto financeiro, real
necessidade da empresa e uma visdo mais ampla
do negocio e da cadeia de valor sGo exemplo

de fatores que afetam uma boa execugdio com
captura de resultados. Dessa forma acreditamos
que implantar uma inovagdo por meio de uma
jornada estruturada é essencial, e tfrabalhamos
com 3 principais etapas: Assessment, Design

e Execugdo, cada uma com objetivos claros a
serem perseguidos e definidos

16

A Peers pode contribuir na jornada de tfransformagado,
com um processo estruturado de avaliagdo, desenho
e execugdo para captura de valor

JORNADA DE INOVACAO NO AGRO

AVALIACAO DESENHO .
‘ DA EMPRESA a DE SOLUGOES e IMPLEMENTAGAO

DESIGN EXECUCAO
4 I 4 I 4 OC )
’ : Avaliar construcdo de POCs
Nivel de maturidade Levantamento de N ¢ Y
- - iniciativas e desenho de - D
Processo solugoes Escalar para demais
E . N~ = Processos
s h 4 b N y,
Pessoads
\ J " : 4 . ) )
- ~ Construcgdo de Business Execucdio das rofinas
N Sistemas ) Cases (ROI) considerando a transformagdéio
\ J \_ J - J

Ter clareza de que a solugéo ird gerar impacto financeiro para empresa
Avalia¢do da real necessidade do agricultor
Desenho de conjunto de solugdes pode ser mais eficaz que uma standalone

N
O
O
e
oc
L
a
O
<
O
<
O
=
=
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Aproximadamente 10%
A0S NOSSOS clientes sdo
0o ASronegocio

ro iaen ’J DANONE [@)AGRONIPPO @ AGRO AMAZONIA

sSUZdnNo Pl

Vcrc Atlggs norocsnc: (aciAli Anitro E/B

3coracoes

Ctrouwnutiition @ coronm.  re.green syng'enta

a Nutreco company

EXPERTISE PRATICA EM DESAFIOS CRITICOS DE NEGOCIO

e Estratégia de Crescimento / Go To Market

e TMO + BU Assessment and Preparation

e M&A / PMI — Post Merger Integration

e Otfimizagdo operacional

e Estratégia de Tecnologia / Roadmap de Desenvolvimento
e Orcamento / OBZ

e Otfimizacdo de Processos / CSC

17

Iniciativas com alto impacto estrategico

CASE EFFICIENCY

Multinacional do setor agroquimico, com forte preseng¢a no Brasil e foco em
inovagdo sustentavel, buscou ampliar sua rede de distribui¢dio por meio de um
e-commerce voltado ao agricultor. O projeto envolveu desde a defini¢gdio estratégica
com stakeholders até a avalia¢do de viabilidade e elaboracdo do business case,
resultando em um Roadmap estruturado para implantagdo.

CASE GROWTH

Lider brasileira na producgdo de nitrocelulose e derivados, presente em mais de 70
paises, precisava revisar seu Roadmap de tecnologia apds aquisi¢cdes e mudangas de
cenario. Realizou-se o levantamento de gaps, priorizagdo de iniciativas e atualizagdo
do plano, além do fortalecimento da base tecnolégica por meio da avaliagdo de
maturidade de Tl, definicdo de acdes e redefinicdio do modelo.

CASE TRANSFORMATION

Multinacional de nutri¢céo animal, com forte presenca no Brasil e foco em solugbes
sustentdaveis, buscava apoio para gerir seu programa global de transformagéo.

O trabalho contemplou desde o planejamento estratégico e suporte regional até
a implementacgdo, expansdo global e automagdo de processos, garantindo maior
visibilidade, eficiéncia e alinhamento das iniciativas.
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