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A reforma tributária não é 
apenas uma mudança fiscal.
 
É uma mudança profunda na 
operação do varejo.
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Logística + 
Supply Chain Finanças Pricing + 

Competitividade
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COMO LER ESTE ARTIGO
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O CENÁRIO:
O IMPOSTO COMO INSUMO ESTRATÉGICO
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Dado do Mercado
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Análise Peers
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O CRONOGRAMA:
POR QUE A URGÊNCIA É REAL
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Fonte: Deputado Mauro Benevides Filho, relator do PLP 108/24, apud Tax Group (março 2026) 
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Dado do Mercado

Análise Peers



DO INCENTIVO
FISCAL À EFICIÊNCIA REAL
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Dado do Mercado

O NOVO MAPA LOGÍSTICO
REGIONALIZAÇÃO E LAST MILE
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IMPACTO 2 | FINANÇAS 

Três frentes simultâneas de impacto financeiro 

��������������
�������������������
�
�������������
����������������������������������������
���
��¸��������������������������
�������������
������������������������������
������������������
���
�������	�����
��������������������������
������������	�

Fluxo de caixa: o fim do float tributário 
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Fonte: LC 214/2025 e Tax Group (março 2026) 
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Ativos no balanço: o risco do elefante 
branco 
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Análise Peers

Análise Peers



O papel estratégico do FP&A e do 
tributário 
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IMPACTO 3 | PRICING + COMPETITIVIDADE

A virada do preço bruto para o preço líquido 
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Dado do Mercado



A geoprecificação como nova realidade operacional 
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Créditos tributários como alavanca de competitividade 
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RESUMO DA TRANSIÇÃO DE MENTALIDADE 
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Lógica atual (origem) Nova lógica (destino)
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A AGENDA EXECUTIVA: 
COMO CAPTURAR VALOR NA TRANSIÇÃO
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Alavanca 1 — Diagnóstico e 
simulação de cenários (2026) 
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Alavanca 2 — Reconfiguração 
operacional (2026–2029) 

Alavanca 3 — Governança da transformação 

As três alavancas da transformação
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Análise Peers
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CONCLUSÃO
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