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VisGo geral mercado de Bebidas

O mercado de bebidas no Brasil segue em expansdo,
impulsionado pela diversificacdo de portfolio, inovagdo e
mudancas nos hdabitos de consumo

O setor de bebidas movimenta mais de [RERPZAKoilalel-XY/elale).

somando bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas

PROPORCAO DE MERCADO POR TIPO DE BEBIDA

EEEEELELL

consumido no setor de
bebidas é ndo alcodlico,
enquanto 36% corresponde
a bebidas alcodlicas
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MERCADO DE BEBIDAS ALCOOLICAS (BILHOES RS)

6,6%

O Brasil € 0 32 maior
28,9 mercado de bebidas
alcoblicas do mundo,
) afrdas apenas de China
e EUA, com consumo
de cerca de 16 bilhdes
de litros por ano

27,1

2023 2024

MERCADO DE BEBIDAS NAO ALCOOLICAS (BILHOES RS)

12, 7%
207,3

184,0 O consumo de bebidas

ndo alcodlicas segue em
) expansdo, o Brasil é o B¢

maior mercado global do
segmento

2023 2024
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Principais fendéncias de consumo

BEBIDAS

ALCOOLICAS

ITENS TENDENCIAS
» Cerveja

= Destilados

= \/inhos

= Sidra

» RTD coquetéis

Crescimento dos produtos
No/Lo

(sem dlcool ou baixo teor alcodlico)

Crescimento acelerado de
RTDs & base de spirits
(destilados) e premium

Premiumizag&o com foco
em consumo aspiracional e
sofisticagdo

= Agua engarrafada
» Carbonatados

= Concentrados

= Sucos

» RTD café

» RTD cha

» Bebidas esportivas
» Bebidas energéticas

Ascensdo de alternativas
elevadas a bebidas

alcodlicas
(mocktails e cerveja sem dlcool)

Crescimento de bebidas a
base de plantas e
ingredientes naturais

Expansdo para bebidas

funcionais e de performance
(bebidas energéticas, nootropicos)



PEIRS
— + Technology

INndustrias de Bebidas

Principais movimentos

Alta em copackers e parcerias
Acesso facilitado a produgdo para startups
e marcas ageis

Uso de IA em toda cadeia
Inteligéncia artificial reduz o ciclo de inovagdo
de 12—24 meses para semanas

Hiperpersonalizagdo
Consumo feito sob medida para cada pessoa

Embalagens inteligentes
Interatividade e transparéncia total

Empresas usam fabricantes terceirizados (co-packers) paralancar produtos em pequena
escala com baixo risco e rapidez, testando o mercado antes de grandes investimentos
Cresce fambém a co-criagdo com startups e fornecedores especializados (ex.: bebidas
funcionais e zero dlcool)

Formulagdo: Simula sabores, texturas e estabilidade (ex.: menos agUcar, adaptégenos)
Operagdes: Manutencdo preditiva, menos desperdicio, supply chain mais resiliente
Consumidor: Analisa redes sociais e dados para prever tfendéncias (sober curious, funcionais
cognitivos)

Marcas oferecem experiéncias individualizadas (sabor, fungéo, saude) usando dados de
apps, programas de fidelidade e wearables, criando consumo sem atrito

Uso crescente de QR codes, NFC, AR, materiais biodegraddveis e sensiveis & tfemperatura
para: Mostrar fransparéncia (origem, sustentabilidade)
Design e informagdes para engajar o consumidor (games, informacoées da fazenda, etc.)
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Inovacoes tecnoldgicas como meio de eficiéncia

Empresas precisam conhecer profundamente o consumidor e impulsionar
ainovagdo em foda a cadeia com iniciativas eficientes e competitivas

DIRECIONADORES CADEIA DE VALOR
Fornecedores
AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE
é Transformacgdo
) REDUGAO DE )
EFICIENCIA CUSTOS INOVACOES
Distribuigdo
REDUCAO DE e
PERDAS Comércio

Ainovacgdo precisa afravessar foda a cadeia, atacando direfamente as principais
dores de cada etapa, que sd@o recorrentemente apontadas pelo mercado
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Cadeia de Valor - Bebidas

A cadeia de valor de bebidas combina etapas industriais
diversas por categoria, seguindo pela distribuigdo e
venda até o consumidor final

a Fornecedores Suprimentos e
A complexidade cresce proporcionalmente ao grau de materias - primas
transformagd&o do produto .
O sefor € marcado por forte dependéncia da qualidade da . Transformagdo T TSI TT TSmO T T T T T m T e e e e
matéria-prima, impacto sazonal significativo e : = :
necessidade rigorosa de padronizagdo sensorial ' Pré preparo Extragdo Mistura Fermentagdo Destilagdio !
1 1
1 1

@ @ @ Embalagem

Apesar de compartilharem macroetapas semelhantes,

cada categoria de bebida (sucos, RTDs, cervejas, vinhos . . Armazenamento e
e destilados) apresenta exigéncias técnicas e @ Distribui¢do logistica

regulatdrias proprias e bastante especificas
_____ -6 Comércio F e e
1

@ RTDs e Carbonatados

L Mercado On Premise fmm===== T Mercado Off Premise  -===---- !
Legenda o P '
R Bares Restaurantes ro E-commerce Mercados |
@ Concentrados/ Sucos N ! ' |l
Lo Hotéis Baladas v Marketplaces Adegas L
1 1
1 1
1

@ Cervejas/ Vinhos . .
Consumidor final
@ Destilados
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Oportunidades em Fornecedores

Para a frente de fornecedores, é inferessante
promover parcerias relevantes explorando
oportunidades de digitaliza¢cdo

DORES

» Alta volatilidade alta de precos de commodities (acucar,
malte, frutas, cevada)

* |Impactos climdticos e sazonalidade nas matérias-primas

» Existem as pressodes regulatorias e fributdrias sobre
ingredientes (reduc¢do de agucar/aditivos)

OPORTUNIDADES

Procurement Transformation:

= |mpulsionar a competitividade ao otimizar custos,
fortalecer parcerias estratégicas com fornecedores e
garantir resiliéncia na cadeia de suprimento

a Fornecedores

Suprimentos e
matérias - primas
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Oportunidades em Transtormagdo

Para a etfapa de transformacdo, destacam-se
oporfunidades de digitalizacdo e eficiéncias de processo

= Aetapade envase € um gargalo compartilhado por fodas
as categorias e requer alto nivel de automagdo, higiene e
controle de perdas

@ @ @ Embalagem

DORES
* Infegragdo limitada enfre equipamentos e sistemas, com Transformagdo |- - - - - .
maquinas de diferentes geragdes dificultando a criagdo 3 !
de um fluxo digital continuo : Ervase 6 |
! Prépreparo Extragdo Mistura Fermentacdo Destilacdo '
1 1
1 1

OPORTUNIDADES

Digital Transformation:

* Modernizar operagdes e gest@o com tecnologias como
sensores loT, RPA e inteligéncia artificial, automatizando
processos de contfroles

Eficiéncia e inovagdo de processos:

* Reestruturar etapas produtivas para eliminar gargalos,
automatizar controles de qualidade, e ampliar a
produtividade nas linhas por meio de metodologias lean
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| n OVO Q 6 e S -I_e C n O | égi C Q S Diversos tipos de inovagdes vém sendo
como meio de eficiéncia s

GRUPOS DE INOVAGOES EM TRANFORMAGCAO

1. Inteligéncia artificial 2. Automagao e Industria

¢ Desenvolvimento de produtos com base em e Automacdo de envase com setups rdapidos para
andlise de preferéncias e tendéncias ganho de eficiéncia

» Ofimizagdo de processos industriais para reduzir  Sistemas CIP automatizados para reduzir
desperdicios e variabilidade consumo de Ggua e insumos

e Previsdo de demanda para ajustar producdo e e Paletizag@o e movimentagdo robotizada para
minimizar estoques e rupfturas reduzir erros e acelerar expedig¢do

3. Infraestrutura Digital e Operagdes Inteligentes 4. Sustentabilidade e circularidade

o Gestdo eficiente de dgua, energia e utilidades com e Embalagens inteligentes com indicadores de
monitoramento em tempo real frescor e QR codes dindmicos

e IndUstria 4.0 no ciclo completo com automacdo, » Redugdo da pegada de carbono com ofimizagdo
analytics e ajustes din@micos logistica e uso de energia renovavel

¢ Rastreabilidade com maior tfransparéncia ao longo
do ciclo do produto
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Oportunidades em Distribui¢do

Para a frente de distribuicdo, foco em ofimizagdo logistica
e eficiéncia de custos de transporte e tributagdo

DORES

» Gestdo inferestadual complexa com multiplos créditos,
débitos e recolhimentos

» Alta complexidade fributdria com diferentes impostos e
regimes

= Necessidade de rastreabilidade e conformidade,
especialmente em alcodlicos

= Redesenho da estratégia logistica diante de mudangas
tributdrias e incentivos estaduais

OPORTUNIDADES

Reforma tributdria:

« Ajustar a estfrutura fiscal para se beneficiar de incentivos
especificos do setfor, simulando cendrios com base em
mudangas regulatorias

Eficiéncia e inovagdo de processos:

« Ofimizar rotas e redesenhar a malha logistica para reduzir
custos com fransporte e distribuicdo

Armazenamento e
logistica



Inovacgoes tecnologicas
como meio de eficiéncia

AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE

REDUGAO

EFICIENCIA DE CUSTOS

REDUGCAO
DE PERDAS

INOVACOES

O potencial de ganhos em produtividade,
reducdo de custos e perdas é relevante,
associado ao ganho de maturidade de
praticas e adog¢do de inovagdes.

IMPLEMENTAGAO DE INOVACOES QUE GERAM EFICIENCIA

EXEMPLO POTENCIAL

&~ 37

perdas no envase

s - 20 até 30%

de produtividade

’\'F%ES—IZZﬁﬂ

de custo energetico

s - 15 até 20%

Nno consumo energético

~5,5 u

consumo de agua *
por litro de bebida

- 30 ateé 40%

no consumo de dgua
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Oportunidades em Comércio

Para o comércio, compreender as necessidades do
consumidor e aprimorar o mapeamento e a rentabilizacdo
de promogdes € uma frente essencial

DORES

» Necessidade de diversificar portfélio para o consumidor

= Concorréncia do e-commerce e canais digitais e enfredas
rapidas desafia o varejo fisico

» Disponibilidade e fragmentagdo de produtos, barreiras em
disponibilidade de bebidas ndo alcodlicas em mercados
emergdentes,

» Necessidade de inovagdo em varejo, experiéncias
integradas de tecnologia

OPORTUNIDADES . _e Comeércio | e,
1 1
2 ) I I
Esfratégia de RGM: e bt Mercado On Premise  --=------ ;=-=-----: Mercado Off Premise  -===-=-==+1
. . ~ LA ~ 1 1 1 1 [
Otimizagao dinamica (,je pregos/promogaes, frade spend . Bares Restaurantes ro E-commerce Mercados |l
ROI, pack sizes acessiveis e premiumizacdo Lo . '
Estratégia de GTM focado: E E Hotéis Baladas i E Marketplaces Adegas i E
1 1

1

« Expans@o em canais digitais + delivery (verificagdode L L L L L L L L L L . |
idade), parcerias com varejistas chave e ativagées em PDV
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Inovacoes tecnoldgdicas
como meio de eficiéncia

MATURIDADE
. . . . | Maior
A adoc¢do destas inovagdes associada ao porte potencial
e estagio de maturidade das empresas, pode impactar - ‘
no ganho potencial de forma distinta ALTA
Alto
| potencial
Produgdo artesanal / Craft Pequenaindustria |
unidades de menor escala, operagdes capacidade produtiva limitada, . Médio
pouco automatizadas, estrutura enxuta, automagdes bdsicas, processos MEDIA potencial
foco em nichos ou produtos premium parcialmente digitalizados — .
Menor
- potencial
2 (A F y : : . : BAIXA ‘
Média industria Grande indUstria
maior volume, processos mais alta escala, automagdo avangada,
robustos, utilizacdo de sistemas de integracdo de sistemas, forte PRODUCAO
controle, logistica organizada oopomdqde de investimento em ~ ARTESANAL / PEQUENA INDUSTRIA MEDIA INDUSTRIA GRANDE INDUSTRIA
tecnologias emergentes CRAET

COMPLEXIDADE OPERACIONAL

20
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Metodologia de andlise e
avaliagcdo de maturidade

A avaliagdo de maturidade
considera aspectos relacionados
a Processos, Pessoas e Sistemas.

PROCESSOS

Apesar de a avaliacdo de porte da empresa
Ter critérios e métricas ja estabelecidas
(como o modulo rural), a avaliacdo no nivel de
maturidade pode n&o ser tdo obvio. Desse

PILARES ANALISADOS

AVALIACAO DA MATURIDADE:
PERGUNTAS CHAVE

Eficiéncia operacional, grau de
padroniza¢do das atfividades e aderéncia
a praticas recomendadas do setor, com
foco naidentificagdéo de gargalos e
oporfunidades de melhoria.

e Os processos operacionais sdo
padronizados e documentados?

o Existem KPIs para medir
produtividade e eficiéncia?

» Hd revisdes periddicas para melhorias e
inovacdes nos processos?

modo, analisar os pilares de processos,
pessoas e sistemas, € essencial para
cercarmos as principais esferas que afetam
o nivel desenvolvimento das empresas, e assim
tfermos uma avaliagdo do nivel de maturidade

Qualificagdo técnica, engajamento das
equipes, capacidade de adaptagdo
tfecnoldgica, papéis e responsabilidades bem

definidos e estrutura organizacional robusta.

e Existem documentacdes com P&R
definidos por estrutura e colaboradores

» Oscolaboradores passam por
treinamentos ou capacitacdo para uso
de fecnologias e sistemas?

-

SISTEMAS. = _

Nivel de disponibilidade e geracdo de dados e
informacoes, sistema de gestdo, uso de
automacgdes Uso de Analytics e inteligéncia
artificial para ganho de escala e eficiéncia.

» Quuais tecnologias utilizadas para apoiar
as operacgdes?

e Ossistemas estéo infegrados entre dreas
e processos?

¢ Existe automacgdo para decisbes em
fempo real?

22



PESRS
— + Technology

Jornada de Transtormacdo

A Peerspode contribuir najornadade
fransformacdo, com um processo
estruturado de avaliagdo, desenho e
execugdo paracaptura de valor

A Peers entende que hd diversos riscos ao
implantar solugbes mais inovadoras, o que
acabade certa forma desencorajando as
empresas em suaimplantacdo. Incertezas
relacionadas ao impacto financeiro, real
necessidade da empresa e uma visdo mais
ampla do negdcio e da cadeia de valor s@o
exemplo de fatores que afetam uma boa
execug@o com captura de resultados.
Dessa forma acreditamos que implantar
uma inovacdo por meio de uma jornada
estruturada é essencial, e frabalhamos com
3 principais etapas: Assessment, Design

e Execucd@o, cada uma com objetivos claros
a serem perseguidos e definidos

MACRO ETAPAS

AVALIACAO
DA EMPRESA

&

Nivel de maturidade

( Processo

( Pessoas

( Sistemas

JORNADA DE INOVACAO EM INDUSTRIAS DE BEBIDAS

DESENHO
DE SOLUGOES

r

-

Levantamento de
iniciativas e desenho
de solugdes

r

-

Constfrucdo de Business
Cases (ROl

° IMPLEMENTAGAO

EXECUCAO

[Avolior construgdo de POCS]

. ™
Escalar para demais
pProcessos

L J

e M
Execuctio dasrotinas
considerandoa transformagdo

- J

Ter clareza de que a solugdo ird gerar impacto financeiro para empresa

Avaliagdo da real necessidade do negdcio/indUstria

Desenho de conjunto de solugdes pode ser mais eficaz que uma standalone




PESRS
— + Technology

Temos experiencias
com grandes players
do setor de A&GB

Re_d Bull

. A
PETLE. A N

@ =
Esiell MoétHennessy
alicia

f LAC T;ﬂi I'_-i S) itﬂmbé 3coracoes

Tial

JI! beontag

. AlldLabels

EXPERTISE PRATICA EM DESAFIOS CRITICOS DE NEGOCIO

Gualapack

o Estratégia de Crescimento/ Go ToMarket

o TMO +BU Assessment and Preparation

e M&A / PMI — Post Merger Integration

o Ofimizacdo operacional

o Estratégia de Tecnologia / Roadmap de Desenvolvimento
e Or¢camento / OBZ

e Ofimizacdo de Processos / CSC

Iniciativas com alto impacto estratégico

CASE EFFICIENCY

Multinacional de bebidas premium no Brasil buscava aumentar a visibilidade do
negécio e a acuracidade do planejamento financeiro, com mais granularidade
e eficiéncia em relatoérios e previsdes.

A Peers diagnosticou processos e fontes de dados, redesenhou o modelo de
planejamento e apoiou a implementacdo com gestdo de mudanga.

O resultado incluiu ferramentas automatizadas de fechamento e forecast,
integracdo de dados via SQL, reducgdo de planilhas auxiliares, visdes
gerenciais, manuais de uso e maior infegragdo entre dreas.

CASE GROWTH

Multinacional do setor de bebidas, com forte presenca global e atuacgdo relevante no
Brasil, buscou expandir sua participacdo no canal on premise (consumo no local).

A Peers conduziu um mapeamento do mercado brasileiro, combinando inteligéncia de
mercado, modelagem estatistica e analytics/big data para identificar os maiores
potenciais de expansdo e direcionar a forca de vendas.

Como resultado, foram entregues o mapeamento das principais redes nos segmentos
de interesse, uma base qualificada com CNPJs e geolocalizagdo, e andlises com plano
de ataque para prospeccdo e desenvolvimento de clientes.

24
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Sdo Paulo - SP Rio de Janeiro - RJ Nova Lima - MG Curitiba - PR peers.com.br
Av. Ibirapuera, 1753 R.Sdo José, 90 Sala Al. Oscar Niemeyer, 193° R. Imac. Conceigdo, ;
18°andar - Moema 1805 - Centro andar - Vilada Serra 1430 Prado Velho


https://peers.com.br/
https://br.linkedin.com/company/peersbr
https://www.instagram.com/peers_br/
https://www.instagram.com/peers_br/
https://www.youtube.com/channel/UCHqAvVg4nhx9k-NAXw3mfLw
https://www.tiktok.com/%40peersbr
https://open.spotify.com/show/6dHBO42kpl15FGOI9jDEyq?si=4c66266d49844b38
https://open.spotify.com/show/6dHBO42kpl15FGOI9jDEyq?si=4c66266d49844b38
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