gle Agronegocm

Relatorio 2026




Sumario

01 s Contexto
03. ce

O 2 Aplicag¢do do
a S&OP no Agro
O 4 s Abordagem Peers

o1






O agronegdcio brasileiro € formado por 6 grandes elos

Cadeia de Valor

& 1Insumos

Empresas de biotecnologia
IndUstrias quimicas
(fertilizantes, defensivos)
Fabricantes de maquinas e
equipamentos

¢l 4.Processamento

%

¢ 2. Producdo

%> 3. Trading

Produtores rurais (pequenos,
meédios e grandes)
Cooperativas agricolas
Empresas de agricultura de
precis@o

X5 5. Distribuicdo

Corretores de commodities
Empresas de
comercializagdo

e exportacdo

Bolsas de mercadorias

23 6. Mercado

IndUstrias alimenticias
Refinarias e esmagadoras
Empresas de beneficiamento

Transportadoras e logistica
Atacadistas e distribuidores

Portos e operadores logisticos

Supermercados e varejistas
Industria de alimentos
processados

Consumidores finais




Além disso, estes elos estdo inseridos em um ambiente de alta volatilidade,
influenciado por fatores climéticos, de mercado e logisticos

Desafios do Setor

Clima e Sazonalidade

Condigdes climaticas extremas e
ciclos de safra impactam diretamente
produtividade e oferta

Capacidade e logistica

Gargalos logisticos (armazenagem,

Custos Volateis
Precos de insumos

(fertilizantes, energia, combustivel)
variam conforme o cendrio global

Demanda Incerta

Mudangas no consumo, Novas

Mercado e cdmbio
O agronegdcio € altamente

exposto a flutuagbes de pregos
infernacionais e variagdes cambiais

Fragmentagdo

Areas operam de forma isolada

PE=RS

tfransporte, portos) e limitagdes
operacionais afetam a entrega

regulamentacgdes e preferéncias do
mercado tornam a demanda imprevisivel

(producéo, vendas, finangas, supply),
dificultando o alinhamento estratégico




Para superar esses desafios de incertezas precisa- PEZRS .
se atuar em 2 principais alavancas de valor:

Alavancas de Valor

1 Viséio integrada e Fatores de j ! Influéncia sobre demanda
m responsividade da cadeia Incerteza (JBP/ contratos vs. Spot)

Clima e Sazonalidade
Dificuldade na definigdo antecipada de

1 volumes, prazos e investimentos associados
aos ciclos longos e incertezas climdaticas

Baixa confiabilidade das projegdes
1 comerciais, associadas a demanda varidvel e
Custos Voldteis dependente de mercados externos

Comprometimento das previsdes de margem

geram decisdes financeiras menos seguras Auséncia de visibilidade integrada entre volume

Mercado e cdmbio comprometido em contratos e capacidade

2 disponivel de produgdio, resultando em
descumprimento de entregas ou ociosidade de
ativos

Dificuldade na execugdo eficiente dos
3 planos e cumprimento de contratos devido Copucidode e LogiSTiCCI

a limitacdes logisticas e operacionais
Baixa adesdo a processos de JBP com
clientes e canais, limitando a capacidade
de antecipar demanda e planejar safras
com maior previsibilidade

Reatividade da operagéio associada Demandaincerta
a baixa previsibilidade de cendrios

Fragmentacgdo




Analisar a cadeia de valor para identificar os maiores gargalos PEERS .
e o principal elo orquestrador é essencial para seu planejamento
Cadeia de Valor
R e %> 2 =B
Insumos Producgdio Trading Processamento Distribuigéio Mercado

ANALISES DA CADEIA

Mapeamento
da cadeia

Identificacdo

de gargalos

Identificacdo
do elo
orquestrador

Levantar macro etapas da cadeia de valor do ramo de atuacdo da empresa

|dentificar gargalos da cadeia (por exemplo: restricdes de capacidade e efeitos sazonais)
E recomendadvel avaliar do final da cadeia (consumidor/mercado) para o inicio (fornecedor de
iNSUMOoSs)

|dentificar o elo orquestrador que pode organizar a cadeia de forma mais
responsiva
No geral, pelos gargalos de cadeia, esse elo tende a ser o de “Processamento”







Contexto S&0OP

S&OP é um processo integrado que alinha a operacgdo,
supply chain, vendas e financgas, para garantir que o
plano de demanda e o plano de produgdo estejam
sincronizados com a estratégia de negocio

Logistica

Campo Financas

IndUstria Comercial

Beneficios

F

"4

Visdo Unica do negdcio

L L )

Aumento de previsibilidade

Alinhamento entre dreas

Reducdo de desperdicios
e estoques

Com S&0OP, o agronegdcio evolui de reativo para estratégico, convertendo
complexidade em alinhamento e incerteza em vantagem competitiva
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No agronegécio, o S&OP conecta ciclos de safras, demanda PEZRS ",
e finangas para garantir decisoes integradas e previsiveis

Atuacéo S&0OP no Agronegécio

Camp IndUstria Logistica Comercial Financgas
WA DS =i
&2 & — — = M r
Definigcfo de drea plantada, Gestdio da capacidade de Coordenagdo de transporte, Previsto de Acompanhamento de
pacote tecnoldgico de processamento, planos de armazenagem, escoamento demanda, gestdo de rentabilidade, capital de giro
insumos, manejo e calenddrio manutencgdo e e janelas de exportacdo contratos e e esfratégias de hedge de
agricola programagdo estratégia de canais precos
da producdo de venda
A4

Maior previsibilidade operacional, menor risco comercial, melhor uso de
ativos e decisdes mais consistentes entre produc¢do, mercado e caixa.




O S&OP agrega valor de maneira distinta em cada elo da cadeia do agronegécio,

alinhando decisoes aos objetivos estratégicos

Atuacéo S&OP no Agronegdcio

Campo

o8

Antecipa cendrios para
direcionar decisdes de plantio,
colheita e insumos via demanda e
capacidade industrial

= Alinhamento entre previscio
de demanda e
planejamento

* Planejamento de insumos e
fertilizantes considerando
janelas de safra

» Uso de dados climdticos e
satelitais para projecdes

» Coordenagdio com
parceiros e estoques
infermedidrios

IndUstria

0~

Equilibra oferta e capacidade de
processamento, garantindo
continuidade e estoques
otimizados

* Planejamento de
capacidade (turnos, linhas e
manutencdo)

= Sincronizagdio da chegada
de matéria-prima e
processamento

= Gestdo de estoques e
definicdo do mix de
producdio

= Trade-offs: eficiéncia
fabril vs. flexibilidade
comercial

by, —

Logistica

2 o

Garante visibilidade e
antecipacdo logistica contra
sazonalidades, gargalos e
restricdes de exportacdo

Planejamento de
fransporte e
monitoramento de gargalos
logisticos

Disponibilidade de silos,
armazéns e terminais

Coordenacdo de embarque
e contfratos de exportagdo

Ajuste dindmico do plano
conforme restricdes fisicas

Comercial
= -

Conecta inteligéncia de mercado
e capacidade produtiva, gerando
decisdes mais assertivas e
alinhadas & realidade

= Previsdo de demanda
baseada em contratos,
tendéncias e consumo

» Definicéo do mix de
produtos e mercados

= Planejomento de
campanhas e politicas
comerciais

* Ajuste dinGmico da
carteira de pedidos

pE = R Consulting
— Technology

Financgas
-,

Traduz planos operacionais
em impactos financeiros,
garantindo rentabilidade

e equilibrio de caixa

Consolidagdio financeira de
oferta e demanda (P&L)

Andlise de rentabilidade
(por segmentos) e
planejamento  de fluxo de
caixa

Gestdo de riscos e
estratégias de hedge de
precos e cmbio

Infegracdo das metas e
planos operacionais







O Agronegécio apresenta diversas oportunidades e potenciais
de ganho com a implementacédo de S&OP em sua cadeia

Cases de aplicacdo do S&0OP

TEMA

DESCRICAO
DO CASE

PEZRS "=
- Technology

GANHOS
ESTIMADOS

Cooprativas Sincronizacgdo
de Grdegss IndUstria-

Cooperativas de grdos enfrentavam desalinhamento
entre safra e capacidade logistica, gerando filas e
vendas forgadas a pregos baixos; com S&OP,

mix de abate

equilibrar perecibilidade e demanda, resulfando em
excesso de estoque e perdas de shelf-life; com S&OP,
passaram a ajustar semanalmente o mix de abate e
direcionar produtos conforme o mercado, reduzindo
estoques em 15% a 25%, elevando o nivel de servigo para
acima de 90-95%.

0
Campo passaram aintegrar previsdes da drea técnica e 1 O - 1 5 0
antecipar confratagdes logisticas, reduzindo custos
em 15% e garantindo maior eficiéncia no recebimento de reducdo de custos
da producdo.
Agilidade no Empresas de proteina animal enfrentavam desafios para

15-20%

de reducdo de estoque

Insumos e
"defensivos

Antecipaca
o ao clima

:\*\NW@/

Empresas de insumos e defensivos enfrentavam
rupturas em momentos criticos e excesso de estoque
fora de posigdo, pressionadas pela volatilidade climdtica
e pelo efeito chicote; com S&OP, passaram a antecipar a
demanda e posicionar produtos conforme as janelas de
aplicagdo, aumentando vendas em 10% a 20%, reduzindo
obsolescéncia e devolugdes e otimizando o capital de
giro.

Aumento nas vendas

+

Reduc¢do na
obsolescéncia

Fonte: ESALQ-LOG, Gartner, CSCMP e Ciclo Academy.






. PE=RS &,
Contexto do cliente

Para estruturar o S&OP de forma eficaz, € fundamental compreender o contexto e a realidade do
cliente, garantindo que as decisdes estejom alinhadas aos seus desafios, objetivos e dindmica
operacional

* Quaisindicadores a empresa * Quuais as funcionalidades a empresa
busca melhorar? precisa?
Qual a necessidade? = Qual atividade/processo a = Qual agranularidade e capilaridade?
empresa objetiva evoluir? (ex: quantidade de SKUs, tipos de

= Quais vantagens a empresa tera? BBIRGIS, cbrangéncia geografica)

=  Pre-S&0OP: focado no desenvolvimento dreas
de processo de previsdo de demanda e

Qual a sem visdo Unica e formal das dreas
maturidade?

IBP: demanda, supply e gestdo de
estoque conectados e maduros, a
=  S&OP: processo interligado de empresa evoluiu para visdo financeira
planejomento de demanda, suprimentos
e estoques com reunicio formal das

Qual a *= A solugdio é modular possibilitando = O fornecedor oferece apenas o software
adesdo? adicionar nova funcionalidades com ou solugdio completa de implementagdo,
evolug@o do processo? infegracdo de sistemas e tfreinamentos?

= A solugdo é customizdavel de acordo
com a necessidade do cliente?




A Peers pode contribuir na jornada de implantacéo e aprimoramento do S&OP PEZRS ",
com um processo estruturado de avaliagdo, desenho e execugcio

Passos para melhoria do processo de S&0OP

‘ ORGANIZAR a SINCRONIZAR e APRIMORAR

A Peers entende que o ha diversos
desafios ao implantar o S&OP,

. ~ . 24 Entendimento da Aprofundamento dos Aperfeigoamento dos
qude |ntegrlqgoo~enTre diversas E empresa planos e ferramentas planos e ferramentas
dreas até utilizacdo de ferramentas E e A6 por etapa por etapa
e dados para suportar as decisodes. o Ny N N

(&}
_ < Modelo TO BE Aperfeicoamento do Ciclo Aprimoramento do Ciclo
Dessa forma acreditamos que =
implantar este processo de forma
estruturada é essencial, e
frabalhamos com 3 principais g
etapas: Organizar, Sincronizar e < § Objetivo: Objetivo: Objetivo:
Aprimorar, a depender do nivel de g = confiabilidade confiabilidade demanda oonflobllldode nl\N/eI

. 20 entregas servi¢o e alocagdo de
maturidade de cada empresa. < O recursos

=




Aproximadamente 10%

dos Nnossos clientes
S10[0)

do Agronegocio

rQizen ’! DA\N_O/Ne [@) AGRONIPPO @AGRO AMAZONIA

sSuUzano

l(fcrc ﬂﬁ[&%zf AGROGALAXY (LACTALIS) @nitro Y/B

3coracoes

a Nutreco company

c trouw nutrition . COFCO INTL re.g reen BUONGE Syng‘enta

» Estratégia de Crescimento/ Go ToMarket

= TMO +BU Assessment and Preparation

= M&A/ PMl — Post Merger Integration

= Otfimizagd&o operacional

= Estratégia de Tecnologia / Roadmap de
Desenvolvimento

= Orcamento/ OBZ

= Otfimizagdo de Processos / CSC

PEZRS
— + Technology

Iniciativas com alto impacto estratégico

CASE EFFICIENCY

Multinacional do setor agroquimico, com forte presenca no Brasil e foco em
inovagdo sustentdavel, buscou ampliar sua rede de distribui¢do por meio de
um e-commerce voltado ao agricultor. O projeto envolveu desde a definigdio
estratégica com stakeholders até a avaliagdo de viabilidade e elaboragdo
do business case, resultando em um Roadmap estruturado para
implantacgdo.

CASE GROWTH

Lider brasileira na produgdo de nitrocelulose e derivados, presente em mais de
70 paises, precisava revisar seu Roadmap de tecnologia apés aquisigdes e
mudangas de cendrio. Realizou-se o levantamento de gaps, prioriza¢do de
iniciativas e atualizagdo do plano, além do fortalecimento da base tecnolégica
por meio da avaliag@o de maturidade de T, definigcdo de agdes e redefinigdo do
modelo.

CASE
TRANSFORMATION

Multinacional de nutricdo animal, com forte presenca no Brasil e foco em
solugdes sustentdveis, buscava apoio para gerir seu programa global de
transformacgdo.

O trabalho contemplou desde o planejamento estratégico e suporte regional
até aimplementagdo, expansdo global e automacgdo de processos, garantindo

maior visibilidade, eficiéncia e alinhamento das iniciativas.
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Sdo Paulo - SP Rio de Janeiro - RJ Nova Lima - MG Curitiba - PR
Av. Ibirapuera, 1753 R. Séo José, 90 Sala Al. Oscar Niemeyer, 193° R. Imac. Conceigéo, peers.com. br
18°andar - Moema 1805 - Centro andar - Vilada Serra 1430 Prado Velho


https://peers.com.br/
https://br.linkedin.com/company/peersbr
https://www.instagram.com/peers_br/
https://www.youtube.com/channel/UCHqAvVg4nhx9k-NAXw3mfLw
https://www.tiktok.com/%40peersbr
https://open.spotify.com/show/6dHBO42kpl15FGOI9jDEyq?si=4c66266d49844b38
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