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O Split Payment ndo € mais
um ajuste fiscal. E o fim do
float que financiou o caixa do
varejo por décadas.

Por décadas, as empresas brasileiras receberam o valor integral de
suas vendas e recolheram o imposto semanas depois, usando esse
intervalo como uma linha de crédito gratuita.

A Reforma Tributaria (EC 132/2023 e LC 214/2025) encerra essa
logica: a partir do momento da liquidagdo financeira, o tributo

é segregado na origem e simplesmente ndo chega mais ao caixa
da empresa. Neste guia, analisamos o que muda, quando muda

e como o C-Level deve se preparar, integrando caixa, tecnologia,
precificacdo e cadeia de suprimentos.
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Key Takeaways

01 Uma questdo estrutural, ndo fiscal
|

O Split Payment extingue o float tributario e
transforma uma questao fiscal em uma questao
estrutural de caixa, margem e competitividade.
Trata-lo apenas como pauta da drea fiscal é o
erro estratégico mais custoso deste ciclo.

O 2 Exige decisdio integrada do C-Level

Caixa, ERP, precificacdo por elasticidade
e cadeia de suprimentos deixam de ser
temas isolados e passam a ser decisoes
interdependentes uma s6 agenda, com
dono e patrocinio executivo.

O 8 A janela segura é 2026

Ciclos de ERP e integracao bancaria levam
de 12 a 18 meses, a CBS entra em vigéncia
plena em 2027 e as penalidades comecam
no mesmo ano. Comegar no 2° semestre
de 2026 ja € tarde.

04 Quem age cedo converte
]

compliance em vantagem

Arquitetura integrada, gestdo ativa de créditos
e margem recalibrada por SKU tornam-se
diferenciais competitivos duradouros, nao
apenas conformidade.

O 5 A automacgdio reduz o impacto financeiro
]

Modelos automatizados de Split compensam
créditos em tempo real, reduzindo impactos
no capital de giro. Ao mesmo tempo, bancos,
adquirentes e PSPs assumem obrigacoes
formais de retencao e repasse dos tributos.
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CAPITULO 01

O contexto

A maior reforma fiscal
em mais de 30 anos

A Reforma Tributdria brasileira é a simplificacdo mais ambiciosa do sistema fiscal em
mais de meio século. Viabilizada pela EC 132/2023 e regulamentada pela LC 214/2025,
ela substitui cinco tributos fragmentados. PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS. por um IVA dual
composto pela CBS (federal) e pelo IBS (estadual/municipal), complementados pelo
Imposto Seletivo. A aliquota combinada estimada pela CNI situa-se em torno de 27,5%.

Os principios ja ganharam forma operacional. Em abril de 2026 foram publicados o
Decreto 12.955/2026 (Regulamento da CBS) e a Resolugdo CGIBS 6/2026 (Regulamento
do IBS). Em junho de 2026, a Receita Federal e o Comité Gestor do IBS publicaram o Ato
Conjunto RFB/CGIBS 02/2026, com a documentacao técnica da Plataforma Publica do
Split Payment — o hub de comunicagéo entre os provedores de pagamento (PSPs) e os
entes arrecadadores.

552  ~27,5% 06/2026

Cinco fributos Aliquota combinada Documentacdo
(PIS, Cofins, IPI, ICMS, ISS) estimada do IVA dual técnica da Plataforma
consolidados em CBS + IBS (CNI) Publica publicada

ANALISE O Split Payment deixou de ser conceito e passou a ser
PEERS infraestrutura. A pergunta para o C-Level ndo é mais “se”,

mas “qudo preparada” a empresa estard quando a liquidagdo
financeira passar a segregar o fributo na origem.
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CAPITULO 02

Cronograma e urgéncia

A reforma ndo é um
evento futuro: é um
processo em andamento

Compreender o calenddrio ja definido em lei é essencial para dimensionar a urgéncia

das decisoes.

Periodo

O que acontece

2026

2027

2028-32

2033+

Por que 2026

Fase de testes. Destaque obrigatério de CBS e IBS na NF-e (NT
2025.002-RTC), com aliquotas reduzidas (CBS 0,9% + IBS 0,1%).
Ano de diagnostico e adaptagdo sistémica.

CBS em vigéncia plena, substituindo PIS e Cofins. Split
Payment B2B facultativo via Pix, boleto e TED. Inicio da gestdo
ativa de créditos. Prazo critico para o ERP 100% adaptado.

Split Payment B2B obrigatorio e expansdo progressiva ao B2C.
IBS com aliquota crescente e exting¢ao gradual de ICMS e ISS.
Integracdo de PDVs e e-commerce.

IVA dual em plena operacdo. ICMS e ISS extintos, obrigaces
automatizadas e recuperacao ativa de créditos. Regime pleno.

Implementacoes de ERP e integracdes bancérias levam de 12 a 18 meses. Empresas

que iniciarem apenas no 2° semestre de 2026 chegam a 2027 sem tempo para testes e
homologacdo. A Receita sinalizou cardter educativo para 2026, mas as multas comecam
em 2027. Este ano é a janela real, ndo uma folga.

Split Payment na Reforma Tributdria
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CAPITULO 03

Como o Split Payment funciona

O imposto deixa de passar
pelo caixa da empresa

No modelo atual, uma venda feita hoje gera obrigacdes de ICMS, PIS e Cofins cujo
pagamento ocorre até 30 dias depois, o chamado float tributdrio. Com o Split Payment,
no instante da liquidacdo financeira o PSP identifica automaticamente a parcela de IBS
e CBS e a direciona aos entes arrecadadores.

Venda Fornecedor (liquido)
RS 128 RS 100

Enfram integralmente

no caixa hoje; RS 28 de Fisco - simultdineo
tributo so6 recolhidos

~30 dias depois. RS 2 8

A diferenca ndo estd no quanto se paga, mas em quando o caixa deixa de contar com
esse valor. A LC 214/2025 prevé dois modelos: o Padrao (célculo exato por operacdo, em
tempo real via NF-e, maior precisao, maior complexidade) e o Simplificado (percentual
preestabelecido, menor complexidade inicial, mas com divergéncias a reconciliar).

ANALISE O aproveitamento dos créditos de IBS/CBS passa a depender do
PEERS efetivo recolhimento na etapa anterior da cadeia. Fornecedores

que adotam o Split Payment cedo fornam-se parceiros mais
afrativos, um diferencial B2B antes mesmo da obrigatoriedade plena.
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CAPITULO 04

O impacto financeiro

O custo real da perda do float

O float tributdrio nunca foi contabilizado como receita, mas operava como capital de giro
gratuito embutido no ciclo operacional. Com sua exting¢do, a empresa passa a imobilizar
permanentemente uma fatia do caixa equivalente ao tributo em transito, sem qualquer
remuneracdo. Esse capital imobilizado tem um custo (0 WACC) que, no varejo brasileiro
de juros elevados e prazos de recebimento longos, gera uma pressao permanente sobre a
rentabilidade que ndo estd embutida nos modelos de precificagdo atuais.

Dado de mercado

RS 12 bi 44%

Float anual movimentado das empresas de consumo
pelas 10 maiores varejistas antecipam impacto negativo
(est. Peers) no capital de giro

37% RS 3 tri

Fonte: Peers Consulting; ainda em estdagio inicial custo total de
PwC Brasil (ago/2025); . N ~ A
Deloitfe / Omnitax. de andlise dos impactos adaptagdo até 2033

O impacto se manifesta em varias dimensdes ao mesmo tempo: pressao direta no fluxo
de caixa, aumento da necessidade de capital de giro e compressdo da margem financeira.
O Ciclo de Conversdo de Caixa ndo muda em férmula, mas cada dia do ciclo passa a ser
mais custoso de financiar, e a assimetria competitiva se acentua, pois balancos robustos
absorvem melhor a mudanca do que os mais alavancados.




——

A defesa passa por atacar PMR, PME e PMP

PMR

Prazo Médio
de Recebimento

Ganha relevancia: reduzi-lo acelera a entrada de caixa. Pede revisao
de politicas de crédito, cobranca e antecipacao de recebiveis.

PME Torna o estoque parado um capital imobilizado ainda mais

Prazo Médio caro, exigindo otimizacdo de niveis e reabastecimento.
de Estocagem

PMP A principal alavanca, mas com limites, fornecedores menores
Prazo Médio absorvem mal a extensio de prazos, o que reforca o papel do
de Pagamento Supply Chain Finance.

Ha ainda uma mudanca de gatilho: o crédito de IBS/CBS deixa de ser liberado pela
emissao da nota e passa a depender da confirmagao da liquidagao pela Plataforma
Publica. Isso obriga a calibrar os payment terms ao timing de apropriacdo do crédito,
decisdo conjunta entre Supply Chain e Financeiro, e torna fornecedores de alta
conformidade tributaria parceiros preferenciais.
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ANALISE PEERS

A concluséo estratégica € uma so: se 0
custo de capital de giro aumenta de forma
estrutural, a Margem de Contribui¢dio

Alvo por SKU precisa ser recalibrada para
incorporar esse novo custo. Caso contrario,
a empresa financiard o imposto com
margem liquida, indefinidamente.

Tratar o Split Payment como pauta de
tesouraria € o erro estratégico mais
custoso que um Diretor Comercial pode
cometer neste ciclo.



CAPITULO 05

Varejo e bens de consumo

O setor mais exposto
a eliminagdo do float

O varejo e os bens de consumo operam com alto volume transacional, margens
reduzidas (tipicamente entre 3% e 15%), elevada necessidade de capital de giro e cadeias
longas. Na pesquisa da PwC Brasil, o impacto no capital de giro foi a segunda maior
preocupacao do setor (44%), superada apenas pelo temor de aumento da carga tributéaria
sobre a cadeia (51%), com efeito severo em varejo alimentar, farmdcias e distribuicao.

Vendas a prazo e devolucdes concentram os pontos criticos. A LC 214/2025 preveé
segregacao proporcional a liquidacao das parcelas; a LC 227/2026 cria mecanismos para
reverter IBS/CBS em devolucoes, essencial para e-commerce de vestuario e eletronicos,
onde as taxas podem superar 20%.

Precificagéio: o erro é tratar a margem como deciséio linear

KVIs: alta sensibilidade Curva C: baixa sensibilidade

Itens de alta percepgdo de valor. Compra rotineira. O verdadeiro espago
O repasse direto destroi volume; de reprecificagdo: ajuste calibrado de
a alavanca € indireta, gramatura, margem absorve o WACC sem impacto
repack, reposicionamento de relevante no volume. O ativo mais
embalagem ou Trade Spend. subutilizado do portfélio.

O efeito desce para a cadeia: o estoque parado vira dreno direto de liquidez, os Dias
de Estoque (DIO) passam a ser monitorados como indicador de solvéncia. Malhas
desenhadas por demanda, prazo e custo logistico total ganham espaco; CPFR vira
necessidade e modelos como VMI e consignacdo ganham relevancia.




CAPITULO 06

Tecnologia

Uma mudanca de arquitetura,
ndo de pardmetro

O Split Payment ndo é um ajuste parametrizavel no ERP. O Gartner projeta que, até 2030,
mais de 50% das tarefas fundacionais de ERP serdo executadas por IA, e a conformidade
fiscal em tempo real é um dos principais vetores dessa transformacéo. No Brasil, o

Continuous Transaction Reporting (CTR) substitui o modelo periédico de declaracao,

exigindo infraestrutura sempre ativa, integrada e resiliente.

O fluxo sistémico encadeia cinco etapas:

01

02

03

04

05

NF-e emitida ja com IBS e CBS segregados (NT 2025.002-RTC).

Motor tributario calcula em tempo real o valor liquido
ao fornecedor e o dos tributos.

Dois eventos financeiros paralelos na liquidacao,
pagamento ao fornecedor e recolhimento ao Fisco.

Registro conciliado automaticamente entre ERP,
contas a pagar e bancos.

Obrigacoes acessorias (SPED, DCTF, EFD) geradas
em apuracao sincrona.

Cinco dreas do ERP precisam mudar

1) Motor tributério, 2) contas a pagar, 3) contabilidade, 4) médulo fiscal/NF-e,
5) conciliacdo automatica. A conformidade precisa ser verificada ativamente,
nunca assumida pela simples atualizacdo de versao.

Split Payment na Reforma Tributdria
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ERP/Fabricante

Status atual

SAP
ECC/S/4HANA

TOTVS
Protheus

Senior
ERP XT

Linx
ERP (Totvs)

Oracle
EBS/Fusion

Sankhya

Migragdo do GRC para SAP DRC
obrigatéria desde dez/2025. SAP Notes
publicadas. ECC sem suporte pleno.

Maior base instalada. Configurador
FISA170 + NT 2025.002-RTC v.1.34.
NT 2026.001 publicada.

Suporte desde v. 5.10.4.82 (out/2025).
CBS/IBS obrigatérios desde jan/2026.

ERP 8.1 SP 02.25. Integracdo com
Linx Pay para split ponta a ponta.

EBS 12.2.6+ via patches MOS. Fusion
Cloud com atualizacOes trimestrais
(25C-26B).

Guia completo publicado e adaptado
para 2026. Split Payment aguarda
specs do CGIBS/RFB.

Acdio necessdaria

Planejar migragdo para
S/4AHANA e aplicar SAP
Notes série 3576XxXx.

Garantir versdo minima,
configurar FISA170 e
acompanhar o Espaco
Legislacao.

Atualizar para a versdo
minima; Split Payment
conforme regulamentacao.

Atualizar para SP 02.25 e
acompanhar integragdo
com meios de pagamento.

EBS: validar versao e
aplicar patches. Fusion: ndo
adiar os quarterly updates.

Verificar versao e
parametros CBS/IBS e
monitorar o roadmap.

O ponto critico é o mesmo em todos os fornecedores: a conformidade
exige configuracoes especificas, novos modulos fiscais e, em muitos casos,
parametrizac¢des customizadas. Ela precisa ser verificada ativamente.

Split Payment na Reforma Tributdria
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CAPITULO 07

Ecossistema de Pagamentos

O papel das empresas
de pagamento

Bancos, adquirentes e demais prestadores de servi¢cos de pagamento passam a assumir
obrigacdes formais de retencao e repasse dos tributos, funcdo que antes era exclusiva
do contribuinte. Uma tnica transacdo via boleto pode envolver multiplos CNPJs como
intervenientes, cada um com responsabilidades especificas no fluxo de segregacao
tributaria. Esse novo modelo exige maior integracao entre os participantes da cadeia

e amplia a responsabilidade operacional dessas instituicoes. As penalidades para
descumprimento ja estdo previstas em lei e podem chegar a 3% do valor da operagéo
ou da infragdo cometida, tornando essencial a adequacdo antecipada dos processos.

Uma evolugédio da infraestrutura de pagamentos

Essa mudanca também representa uma oportunidade de posicionamento estratégico
para o mercado. O Split Tributario converge com o split transacional, infraestrutura
que marketplaces, franquias e operacoes de Banking as a Service (BaaS) ja utilizam
para dividir pagamentos entre multiplos recebedores. Em muitos casos, a base
tecnoldgica necessdria jd existe, sendo necessaria apenas a incorporagdo da camada
tributdria para direcionar automaticamente os valores aos destinatarios corretos.
Empresas que investirem nessa evolucao desde agora poderao transformar uma
exigéncia regulatoria em eficiéncia operacional, diferenciacdo de mercado e
vantagem competitiva no longo prazo.




CAPITULO 08

Os riscos de ndo se preparar

A consciéncia do risco
ainda ndo virou acdo

A pesquisa PwC Brasil (2025) expde um gap preocupante: 83% das empresas reconhecem
alto impacto na drea tributdria e 55% na financeira, mas apenas 19% concluiram o
diagnostico da estrutura tecnoldgica e somente 9% estdo de fato ajustando seus sistemas.
A consciéncia do risco ainda ndo se converteu em acao.

83% 99% 19% 9%

reconhecem alto reconhecem alto concluiram o estdo de fato
impacto na drea impacto na drea diagnostico da ajustando seus
tributdria financeira estrutura tecnologica sistemas

Fonte: PwC Brasil (2025).

Os trés riscos mais severos:

O—I Ndo conformidade autuagdes e multas a partir de 2027.
tributdria

quando o split de um fornecedor néio é

2 Trapped cash confirmado pela Plataforma Publica e

O (crédito represado) o crédito do comprador fica bloqueado.
Compress@o atinge quem ndo recalibrar a margem

03 de margem por SKU e passar a financiar o
permanente imposto com margem liquida.

Somam-se riscos de severidade média a alta: falhas tecnolégicas que geram
inadimpléncia involuntaria; assimetria competitiva favoravel aos mais capitalizados;
e ruptura na cadeia, com PMEs fornecedoras sofrendo o impacto duplo da perda de
liquidez e da exigéncia de prazos mais longos.
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CAPITULO 09

As oportunidades

Quem age cedo sai na frente

O impacto ndo sera homogéneo, e a transicao pode ser usada como alavanca de
competitividade. A obrigacdo de integrar ERP, sistemas fiscais, meios de pagamento
e bancos em tempo real é uma chance de modernizar a arquitetura fiscal-financeira,
eliminando controles manuais e ampliando a rastreabilidade de ponta a ponta.

Recuperacgdo
agil de créditos

Diferenciagdo
comercial

Margem por SKU
recalibrada

Lideranca digital

A ndio cumulatividade ampla do IBS/CBS expande o universo
de créditos apropridveis e sistemas integrados os recuperam
com mais agilidade e precisdo.

Quem tem capacidade financeira pode usar Supply Chain
Finance para apoiar fornecedores estratégicos, em troca
de melhores condi¢des e maior estabilidade da cadeia.

A revis@o estratégica do mix gera ganhos de rentabilidade
por categoria, sobretudo nos itens de baixa elasticidade.

O CTR acompanha uma tendéncia global de fiscalizagdo em
tempo real; quem investir em arquitetura de dados robusta
estard na fronteira da conformidade automatizada.




CAPITULO 10

A agenda executiva

Trés ondas, priorizadas por
obrigatoriedade e impacto

O desafio do C-Level ndo é apenas entender o que muda, mas decidir quando e como
agir. Estruturamos as iniciativas em trés ondas, priorizadas por obrigatoriedade,
impacto e dependéncias técnicas.

Onda 1: Fundacgdio

Agir em 2026

Diagnéstico de prontiddo sistémica; adequacao da NF-e ao novo layout
(bloqueadora de todas as demais); governanca com steering de CFO, CIO e

Diretor Tributario; avaliacdo do roadmap de ERP; modelagem do impacto no

caixa; e o inventdrio de créditos com data-base 31/12/2026 exigido pela LC 214/2025.

Onda 2: Integracéo

Executar em 2026—-2027

APIs de comunicacao com bancos e processadores para a segregacao automatica
de IBS/CBS; motor de célculo por destino (critico para o varejo omnicanal);
gestdo ativa de créditos com monitoramento da conformidade de fornecedores;
e revisdo de supply chain sob a ética conjunta de frete, servigo e capital de giro.

Onda 3: Escala

2028 em diante

Preparacdo progressiva dos canais B2C, PDV/POS, e-commerce, marketplaces
e omnichannel, e redesenho dos processos de devolugdo e cancelamento, com
automacdo de obrigacdes acessérias e trilhas de auditoria de ponta a ponta.

Split Payment na Reforma Tributdria peers.com.br



Antes de 2027/, trés perguntas
precisam de resposta:

1. Qual é o impacto liquido do Split Payment
no nosso WACC operacional, e qual o custo
financeiro anualizado do capital imobilizado
pela nova sistemdtica de retencdo?

2. Nossa Margem de Conftribui¢cdo Alvo
por categoria ja incorpora o custo de
oportunidade do float eliminado, ou ainda
precificamos pressupondo um subsidio de
caixa que deixard de existir?

3. Quuais categorias tém elasticidade
suficiente para suportar re-pricing direto,
e quais exigem compensacdo indireta via
Arquitetura de Precos e Pack (PPA)?

Split Payment Na Reforma Tributdria
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CAPITULO M

De pauta fiscal a decis@o estratégica

As duas abordagens,
lado alado

Abordagem reativa:
pauta fiscal

Abordagem estratégica:

decisdo de C-Level

Split Payment tratado
como ajuste no ERP

Tratado como mudanga de
arquitetura fiscal-financeira

Float tributdario fomado
como dado da operacgdo

Float reconhecido como capital
de giro a ser substituido

Margem por SKU mantida
como estd

Margem de Contribuigéo Alvo
recalibrada por elasticidade

Estoque (DIO) monitorado
como indicador de solvéncia

Estoque visto como
custo logistico

Créditos apurados em
lote, no fim do periodo

Preparacdo iniciada

Gestado ativa e continua
de créditos de IBS/CBS

Diagnéstico e roadmap

apenas em 2027 concluidos em 2026

ANALISE
PEERS

A Reforma Tributdria ndo é apenas um custo de compliance, é
uma oportunidade de modernizagdo. Empresas que investirem

agora sairéo com sistemas mais intfegrados, processos mais
automatizados e uma operagdo fiscal mais eficiente.
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CAPITULO 12

Conclusdo

A janela estd se Techando

Com a CBS em vigéncia plena em 2027 e o Split Payment B2B facultativo ja disponivel no

mesmo ano, 0 prazo para uma preparacao tecnolégica e estratégica segura é este: 2026.
Para o varejo e a industria de bens de consumo, o desafio é duplo, adaptar os sistemas e
repensar o modelo financeiro da operacao, porque o float que financiou capital de giro

por décadas deixa de existir.

Como a Peers pode ajudar

Atuamos como consultoria-tradutora entre tributario, ERP e cadeia, com sete frentes
diretamente ligadas ao Split Payment:

Diagnostico de prontiddo tecnoldgica: mapeamento
dos sistemas, processos e integracoes impactados.

=

o @ O O
~ O1 A W N

Arquitetura-alvo para Split Payment: desenho que conecta
NF-e, evento financeiro, crédito e conciliacdo.

Modelagem de impacto no caixa: simulacao por canal,
categoria e cendrio regulatorio.

Roadmap de implementacdo: priorizacdo por risco
regulatério, impacto financeiro e complexidade técnica.

Governanca da transformacao: modelo de decisao
envolvendo CFO, CIO, Fiscal e Tesouraria.

Logistica e supply chain: reviséo de estoques, network design
e prazos sob a dtica conjunta de servico, frete e capital de giro.

Revisao de fornecedores: mapeamento da conformidade fiscal
da base e do impacto em caixa (trapped cash), com calibracao
de prazos e priorizacao de parceiros estratégicos.

O
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