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CAPÍTULO 01 

ANÁLISE 
PEERS

O contexto

A maior reforma �scal 
em mais de 30 anos
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O Split Payment deixou de ser conceito e passou a ser 
infraestrutura. A pergunta para o C-Level não é mais “se”, 
mas “quão preparada” a empresa estará quando a liquidação 
�nanceira passar a segregar o tributo na origem.

Cinco tributos  
(PIS, Co�ns, IPI, ICMS, ISS) 
consolidados em CBS + IBS

Alíquota combinada 
estimada do IVA dual 

(CNI)

Documentação 
técnica da Plataforma 

Pública publicada

5 → 2 ~27,5% 06/2026
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CAPÍTULO 02

Cronograma e urgência

A reforma não é um 
evento futuro: é um 
processo em andamento

2026

2027

2028–32

2033+
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Período O que acontece
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ANÁLISE 
PEERS

O aproveitamento dos créditos de IBS/CBS passa a depender do 
efetivo recolhimento na etapa anterior da cadeia. Fornecedores  
que adotam o Split Payment cedo tornam-se parceiros mais 
atrativos, um diferencial B2B antes mesmo da obrigatoriedade plena.

CAPÍTULO 03

Como o Split Payment funciona

O imposto deixa de passar 
pelo caixa da empresa

Entram integralmente 
no caixa hoje; R$ 28 de 
tributo só recolhidos  
~30 dias depois.

Venda Fornecedor (líquido)

Fisco - simultâneo

R$ 128 R$ 100

R$ 28
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CAPÍTULO 04

O impacto �nanceiro

O custo real da perda do �oat

Float anual movimentado 
pelas 10 maiores varejistas 

(est. Peers)

ainda em estágio inicial 
de análise dos impactos

Dado de mercado

das empresas de consumo 
antecipam impacto negativo 

no capital de giro

custo total de 
adaptação até 2033

R$ 12 bi

37%

44%

R$ 3 tri
Fonte: Peers Consulting; 
PwC Brasil (ago/2025); 
Deloi�e / Omnitax.
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PMR

PME

PMP
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de Recebimento

Prazo Médio  
de Estocagem

Prazo Médio  
de Pagamento
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A defesa passa por atacar PMR, PME e PMP
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ANÁLISE PEERS

A conclusão estratégica é uma só: se o 
custo de capital de giro aumenta de forma 
estrutural, a Margem de Contribuição 
Alvo por SKU precisa ser recalibrada para 
incorporar esse novo custo. Caso contrário, 
a empresa �nanciará o imposto com 
margem líquida, inde�nidamente. 

Tratar o Split Payment como pauta de 
tesouraria é o erro estratégico mais 
custoso que um Diretor Comercial pode 
cometer neste ciclo.
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CAPÍTULO 05

Varejo e bens de consumo

O setor mais exposto 
à eliminação do �oat
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Itens de alta percepção de valor. 
O repasse direto destrói volume; 
a alavanca é indireta, gramatura, 
repack, reposicionamento de 
embalagem ou Trade Spend.

Compra rotineira. O verdadeiro espaço 
de repreci�cação: ajuste calibrado de 
margem absorve o WACC sem impacto 
relevante no volume. O ativo mais 
subutilizado do portfólio.

Preci�cação: o erro é tratar a margem como decisão linear

KVIs: alta sensibilidade Curva C: baixa sensibilidade
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CAPÍTULO 06

Tecnologia

Uma mudança de arquitetura, 
não de parâmetro

O �uxo sistêmico encadeia cinco etapas:

Cinco áreas do ERP precisam mudar
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SAP

TOTVS

Senior

Linx

Oracle

Sankhya

ECC/S/4HANA

Protheus

ERP XT

ERP (Totvs)

EBS/Fusion
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CAPÍTULO 07

Ecossistema de Pagamentos

O papel das empresas 
de pagamento
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CAPÍTULO 08

Os riscos de não se preparar

A consciência do risco 
ainda não virou ação

reconhecem alto 
impacto na área 

tributária

autuações e multas a partir de 2027.

quando o split de um fornecedor não é 
con�rmado pela Plataforma Pública e  
o crédito do comprador �ca bloqueado.

atinge quem não recalibrar a margem 
por SKU e passar a �nanciar o 
imposto com margem líquida.

concluíram o 
diagnóstico da 

estrutura tecnológica

reconhecem alto 
impacto na área 

�nanceira

estão de fato 
ajustando seus 

sistemas

83%

Não conformidade 
tributária

Trapped cash  
(crédito represado)

Compressão 
de margem 
permanente

19%55% 9%

Fonte: PwC Brasil (2025).

Os três riscos mais severos:

01

02

03
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CAPÍTULO 09

As oportunidades

Quem age cedo sai na frente

A não cumulatividade ampla do IBS/CBS expande o universo 
de créditos apropriáveis e sistemas integrados os recuperam 
com mais agilidade e precisão.

Quem tem capacidade �nanceira pode usar Supply Chain 
Finance para apoiar fornecedores estratégicos, em troca 
de melhores condições e maior estabilidade da cadeia.

A revisão estratégica do mix gera ganhos de rentabilidade 
por categoria, sobretudo nos itens de baixa elasticidade.

O CTR acompanha uma tendência global de �scalização em 
tempo real; quem investir em arquitetura de dados robusta 
estará na fronteira da conformidade automatizada.

Recuperação  
ágil de créditos

Diferenciação 
comercial

Margem por SKU 
recalibrada

Liderança digital
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Agir em 2026
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Onda 1: Fundação

Onda 2: Integração

Onda 3: Escala

Executar em 2026–2027
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2028 em diante 
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CAPÍTULO 10

A agenda executiva

Três ondas, priorizadas por 
obrigatoriedade e impacto
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1.  Qual é o impacto líquido do Split Payment 
no nosso WACC operacional, e qual o custo 
�nanceiro anualizado do capital imobilizado 
pela nova sistemática de retenção? 

2.  Nossa Margem de Contribuição Alvo 
por categoria já incorpora o custo de 
oportunidade do �oat eliminado, ou ainda 
preci�camos pressupondo um subsídio de 
caixa que deixará de existir? 

3.  Quais categorias têm elasticidade 
su�ciente para suportar re-pricing direto, 
e quais exigem compensação indireta via 
Arquitetura de Preços e Pack (PPA)? 

peers.com.br 19Split Payment Na Reforma Tributária

Antes de 2027, três perguntas 
precisam de resposta: 
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CAPÍTULO 11

De pauta �scal a decisão estratégica

As duas abordagens, 
lado a lado

Abordagem reativa: 
pauta �scal

Split Payment tratado 
como ajuste no ERP

Float tributário tomado 
como dado da operação

Margem por SKU mantida 
como está

Estoque visto como 
custo logístico

Créditos apurados em 
lote, no �m do período

Preparação iniciada 
apenas em 2027

Abordagem estratégica: 
decisão de C-Level

Tratado como mudança de 
arquitetura �scal-�nanceira

Float reconhecido como capital 
de giro a ser substituído

Margem de Contribuição Alvo 
recalibrada por elasticidade

Estoque (DIO) monitorado 
como indicador de solvência

Gestão ativa e contínua  
de créditos de IBS/CBS

Diagnóstico e roadmap 
concluídos em 2026

ANÁLISE 
PEERS

A Reforma Tributária não é apenas um custo de compliance, é 
uma oportunidade de modernização. Empresas que investirem 
agora sairão com sistemas mais integrados, processos mais 
automatizados e uma operação �scal mais e�ciente.
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Como a Peers pode ajudar

CAPÍTULO 12

Conclusão

A janela está se fechando

01

02

03

04

06

05

07

Diagnóstico de prontidão tecnológica:���������
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Arquitetura-alvo para Split Payment:������
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Modelagem de impacto no caixa:����������������������
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����	

Roadmap de implementação:�����������������������
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���������������������������
������	

Logística e supply chain:��������������
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Governança da transformação:��������������������
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Revisão de fornecedores:���������
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Fontes
[1]

[2]

[3]

[4]



São Paulo - SP 
Av. Ibirapuera, 1753  
18° andar - Moema

Rio de Janeiro - RJ 
R. São José, 90  
Sala 1805 - Centro

Nova Lima - MG 
Al. Oscar Niemeyer, 119  
3° andar - Vila da Serra 

Curitiba - PR 
R. Imac. Conceição, 1430 
Prado Velho

peers.com.br


