- . '} 4
PEZRS i 73
— + Technology &

Revenue Growth Management
em Alimentos e Bebidas J

Relatorio 2026




PE=RS «wx
— Technology

Sumario

O 1 Contexto 02 Revenue Growth
: = Management
Abordagem .
O 3 . Peers 04 _ Beneficios




+ 4+ 4 PE=RS .,

Contexto




Desafio do setor

A industria de Alimentos e Bebidas opera em um ambiente cada vez mais competitivo e dinamico, tornando o crescimento mais desafiador

COMPORTAMENTO DO COMPLEXIDADE

INFLAGCAO E VOLATILIDADE

DOS CUSTOS

CONSUMIDOR COMPETITIVA

dos consumidores fazem marcas proprias
? 9 o/ downtrading seletivo: Z O O 0/ cresceram mais
0 economizam em algumas 0 rapido que marcas

categorias para manter tradicionais
valor em outras

das empresas de CPG

7 0 o/ reportaram pressao de
0 margem pos-2021
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Fonte: Euromonitor



Fatores de influéncia
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Esses fatores séo refletidos de forma interna e externa ao longo da cadeia de valor de Alimentos e Bebidas

FATORES INTERNOS

0 Produtividade e
eficiéncia operacional

9 Capacidade tecnologica
e inovacgao

e Estratégia de portfdlio

e desenvolvimento
de produtos

0 Gestao Financeira

CADEIA DE VALOR

Insumos

\

Producgao

\

Regulagao

\

Trading

¥
Distribuicao
¥

Mercado

FATORES EXTERNOS

0 Competidores

9 Clima, desmatamento
e recursos hidricos

9 Mudanca no
comportamento

do consumidor

0 Conjunturas
econdmicas globais
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Como as industrias de Alimentos & Bebidas
conseguem converter os desafios em oportunidades?

G @

Como definir precos e Como integrar dados de Como medir e justificar o
promogoes que maximizem diferentes fontes (vendas, retorno dos investimentos em
receita e lucro, considerando a mercado, concorréncia) para iniciativas comerciais e
sensibilidade do consumidor e a tomar decisoes comerciais lancamento de produtos,
dindmica competitiva? mais precisas e ageis? garantindo foco nas acoes

gue realmente impactam o
resultado?
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Revenue Growth
Management




RGM é uma ferramenta que auxilia a
empresa a navegar nesse ambiente

E uma abordagem para alinhar as ofertas das companhias de Alimentos & Bebidas com as
necessidades do cliente e demandas de mercado para capturar valor de forma efetiva

Otimizacéo integrada de precgos, promogoes,
portfélio de produtos, condigdes comerciais

REVENUE GROWTH
MANAGEMENT

Dados avancados e
analises detalhadas
como base

Tomada de decisao
mais precisa e agil

@ 21 g
COMOA
ABORDAGEM E

DESDOBRADA
NAS EMPRESAS?

Maximizar a receita e a
rentabilidade das empresas

Alinhamento
interareas (Vendas,
Marketing, Financgas,
Supply Chain)

Ajustes segmentados
e colaborativos da
estratégia comercial

Consutting
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Principais beneficios do
Revenue Growth Management

%

MAXIMIZAGAO DE
RECEITA E MARGEM

- Captura de Lucratividade

- Equilibrio na Cadeia
de valor entre
industria e varejo

8y
&8

GOVERNANCA E SINERGIA
ORGANIZACIONAL

- Fim dos Silos

organizacionais

- Resposta Agil para

mudancas de mercado

INTELIGENCIA DE DADOS
E DECISAO

- Analytics Avancado para
simulacdes granulares

- Acoes Prescritivas aceleram
o ciclo de execucao
estratégica
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DIFERENCIAGAO E PODER
DE MERCADO

>

>

Visao Antecipada de
tendéncias e movimentos
da concorréncia em tempo
real

Autoridade Comercial
e fortaleciomento de poder
de negociagao

- Com metodologias eficazes de RGM, as empresas respondem
aos desafios do mercado com mais agilidade e resultados
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Pilares Revenue Growth Management

PORTFOLIO
MANAGEMENT

Otimizar o portfélio para maximizar
receita/margem, avaliando SKUs e
definindo descontinuacéao, inovacgao e
reposicionamento, alinhado a
consumidor, mercado e estratégia
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PRICING + PACK
STRATEGY

Precificacdo segmentada e otimizag&o do
portfolio de embalagens para atender as
preferéncias do cliente, maior
competitividade e valor percebido, em
alinhamento as metas

PROMOTION
MANAGEMENT

Planeja, executa e monitora a¢des para
elevar receita e margem de forma
sustentavel, analisando impacto em
consumidor, varejista e rentabilidade, e
otimizando mix, timing e intensidade

NEGOCIATION
MANAGEMENT

Define e otimiza condicbes comerciais
(descontos, bonificagdes, incentivos) para
impulsionar receita e margem, equilibrando
empresa e a cadeia com transparéncia,
controle e alinhamento estratégico
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Abordagem Peers




Pilares Revenue Growth Management

PORTFOLIO
MANAGEMENT

Otimizar o portfélio para maximizar
receita/margem, avaliando SKUs e
definindo descontinuacéao, inovacgao e
reposicionamento, alinhado a
consumidor, mercado e estratégia
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Definicao Portfolio Management

O pilar engloba ag¢des voltadas para eficiéncia na execugao da estratégia do portifolio de Alimentos & Bebidas

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

e * Define as prioridades estratégicas que
o/ RA : guiam o sortimento e o size of line
x J . OINVEW - Papel da categoria (destino, rotina,

conveniéncia etc.)

- Quais produtos trazem mais margem?

é . - . I? ra - .
Quais canibalizam outros* * Traduz a estratégia da categoria em

D DOBRA O decisoes taticas de mix

O SOR O « Quais produtos, marcas e SKUs devem
estar em cada canal/regiao

- Onde temos espaco para inovar?

Tle

- Onde temos espaco para premiumizar?

- Quais s6 vendem porque estdo em promogao?

* Ajusta o nivel 6timo de complexidade e variedade
O We %%l - Determina o size of line
D& DO * Quantas variantes, sabores, tamanhos

ou embalagens manter

CLIENTES




Diferencas de gestao de portfdlio

em Industria e Varejo

INDUSTRIA
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VAREJO E DISTRIBUIGAO

= Ciclos longos (Inovacao e manufatura)

= Ciclos curtos (linhas de produtos)

7))
(j = Alto custo de inovagao e de manutencédo de SKU = Alto volume de langamentos e substituicoes
== = oy
2} (produgdo, logistica, trade, cadastro) = Decisbes rapidas, guiadas por giro, sell-out e tendéncia
[ - .~
L Decisdes baseadas em dados (_1e performance, T
5 margens e custo de complexidade
< = Planei ionalizacs truturai = Evitar excesso de complexidade e ruptura em produtos de
n<: anejar racionalizagoes estruturais alta rotaco
o (poda de linha, fusées de SKUs, edi¢des limitadas)
LANCAMENTO DESENVOLVIMENTO _
g Linha nova MATURA(}AO Analise de potencial ®/\ INTRODUCAO / CRESCIMENTO
E Maior amplitude Pico de vendas Expans&o de portifélio Teste de aceitagéo
o Esforco nos best-sellers
o .
-
S DECLINIO MATURIDADE g Ebctl';"""“o MATURIDADE
(&) ubstituicao Racionalizacao
Liquidagbes K/@D Produtos consolidados Plano de sucessores \/@> g

Priorizacao high performers




Processo de portfolio Alimentos & Bebidas

Na industria de alimentos, os ciclos sdo mais longos e menos flexiveis, direcionado em fases

+—— MARGEM ——

ra

ESTRATEGIA PORTIFOLIO

LANCAMENTO

- Fase de entrada no mercado,
com baixo volume e alto
investimento

- Foco: teste, construgcao de
marca e validagao

- Margem: geralmente menor
(alto custo inicial)

- Papel no portfélio: Inovacao

- Posicionamento de marca:
Exploragao de tendéncia

MATURACAO
(CRESCIMENTO +
ESTABILIZAGAO)

- Foco: crescimento de volume e
distribuicao
- Margem: melhora com escala

- Papel no portfélio: Core de
crescimento

- Geracao de receita relevante
- Consolidacao de marca

MATURIDADE (PICO)

- Foco: eficiéncia, otimizacao e
defesa de mercado

- Margem:
alta (escala + eficiéncia)

- Papel no portfélio:
“Cash cow” (gerador de caixa)

- Base estavel do portfélio
- Sustentacao da operacao

PE=RS ~:.,

RENOVAGAO /
TRANSFORMACAO

DECLINIO

SAIDA

- Queda de relevancia ou
substituicdo por novas
tendéncias

- Foco: racionalizagao ou
reposicionamento

- Margem: pressionada

- Papel no portfélio:
Produto a ser descontinuado ou
reposicionado

- Liberagao de recursos

20
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Expansao de SKUs e segmentacao
de ocasiao de consumo

Existem diferentes estratégias de como buscar mais mercados e atender diferentes necessidades

BEBIDAS ALIMENTOS INDUSTRIALIZADOS

Antes os refrigerantes so Chocolates passam a ter
tinham sabores diferentes. diferentes opcdes:
Hoje o setor trabalha com uma
|6gica de:
- Dark
- Multiplos tamanhos R_> Bhrango
- Multiplas embalagens i ec.: .eg °
- Versdes zero agucar Verss i M'n'b_'tes
> Ocasides diferentes de = Versoes premium
consumo - Adicao de proteina
- Canais diferentes - Zero agucar

- Edicbes limitadas

O crescimento orientado por dados permite expandir o portfélio da mesma marca e aumentar receita,
mas o diferencial esta na inovagao estratégica e gestao de portfélio e ndo no excesso de langamentos
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Processo de portfolio Alimentos & Bebidas

Para suportar a otimizagao de portfdlio, € necessario que as industrias direcionem sua
estratégia e objetivos em estratégia, governanca e dados

GOVERNANGA DE PORTFOLIO
- Comité multifuncional (Comercial, Supply, Marketing, Finangas)
- Critérios claros para entrada / saida de SKUs

(margem minima, giro, ROI, relevancia para canal)

el

Para suportar a estratégia de gestao
de portfélio algumas capabilites sédo

ESTRATEGIA DE INOVAGCAO

- As industrias adotam inovagdes em ritmos diferentes desde as
pioneiras (first mover) até as mais conservadoras (late follower)

- Capacidade de testar pilotos antes de escalar

- Estrutura de test & learn (langamento rapido, avaliagéo, deciséo)

necessarias para industrias de

Alimentos e Bebidas: GESTAO DE DADOS E ANALYTICS

- Modelos de previsao de demanda e ROI de SKUs em
ciclos curtos (6 a 12 meses) e longos (maior que 12 meses)

DISCIPLINA FINANCEIRA
- Calculo de custo total por SKU

(P&D, setup de fabrica, logistica, obsolescéncia
- KPIs para tomada de decisao:

margem por SKU, ROI de novos produtos

5 @ 6
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Variaveis para analise integrada
de otimizacao de portfdlio

O uso de técnicas avancadas de analise de dados combinando multiplos fatores

— -\ "
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A otimizacao do
mix deve ser
alinhada as
necessidades e
caracteristicas do
negocio

Objetivos
principais:
satisfacao do
cliente e
maximizacgao da
rentabilidade

Uso de agentes
de IA permite
identificar
padroes e
relacoes
complexas

Avancos
tecnoldgicos e
maior volume de
dados tornaram a
gestao mais
inteligente

Possibilita
otimizagcdes mais
sofisticadas e
personalizadas

Integracao de
multiplas fontes
de dados para
decisoes mais

assertivas

VARIAVEIS PARA ANALISE

Qualidade dos produtos

Publico-alvo

Mudancas de mercado Estoque

Rentabilidade

®
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Processo de otimizacao de portfolio

A abordagem para otimizagao de portfolio de Alimentos & Bebidas envolve o diagndstico,
aprofundamento de analises e desenhos de solugdes

ENTENDER A SITUACAO ATUAL APROFUNDAMENTO DE ANALISES DESENHO DE SOLUCAO

25
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Processo de otimizacao de portfolio

Para o diagndstico, € esperado o direcionamento da visdo do mercado e avaliacao interna

1

ENTENDER A SITUACAO ATUAL

- Tamanho de mercado: Definicdo do mercado potencial
CLASSIFICAGAO DE PRODUTOS

- Where to play, marcas:
Representatividade das marcas no mercado potencial

- Atuacao marcas canais:
Cada marca tem prioridades diferentes em cada um dos subcanais

0.5
- Atualizar a classificagao de sortimento com base em dados confiaveis

- o
- Conectar com posicionamento da empresa e o comportamento 0 S e °s
do consumidor
° ‘~
-0.4 -0.2 0

- Buscar dados de mercado

Destino Sazonal Conveniéncia

- Entender necessidade do negdcio

26



Processo de otimizacao de portfolio
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Para o processo de otimizacio € necessario o aprofundamento de analises de vendas combinadas

de SKUs e posicionamento das marcas estudadas

- Avaliacdo do comportamento das marcas em diferentes drivers e
visdes
- Avaliagao da prontidao da marca para atuar nos subcanais

RADAR DE COMPETENCIAS:

<

(&) Consumidores

: e

= Performance - ~ Concorrentes
w comercial da marca e

" ‘

2

- |

> . Awareness
< - damarca

Market share g - =
desejado vs realizado I $ :

Rentabilidade

Visao consolidada das fortalezas e oportunidades
Aderéncia da necessidade do canal vs. caracteristicas da marca

z

ANALISE DE PRODUTO

2

APROFUNDAMENTO DE ANALISES

- Avaliagao do historico de venda de cada SKU
- Frequéncia de compra pelo mesmo cliente

- Cross-selling

- Utilizacdo de machine learning de IA para
categorizagao e analise aderéncia a categoria

ANALISE DA PERFORMANCE HISTORICA PARA DIRECIONAR AS DECISOES

S|P | Atributos s ’SF;',’é’thm o LC — Lifecycle % Full Price (FP)

Input para
Amplitude Profundidade EpEEe e
markdown no
ciclo de vida
= Analise Quantidade de itens = Quantidade de * % deitens
individual ou vendidos para cada semanas vendido a preco
combinagao de PDV por semana necessaria para cheio
S, P e Atributos vender 75% da
quantidade
planejada
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Processo de otimizacao de portfolio

A partir da combinacéo de analises, € possivel direcionar o mix portfélio para trés frentes

3

DESENHO DAS SOLUCOES

Reducao do mix de produtos Otimizacao do Mix com base . .~
: > Diretrizes de revisao de Mark-ups
ofertados, liberando espaco em correlacdo de venda de produtos .
. P de acordo com novas categorias
para novas unidades em colaborative filtering

- A abordagem para avaliacio de portfolio de Alimentos & Bebidas
resulta no direcionamento de solugcoées a nivel de marca e SKUs

28
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Agentes de |A para analise e otimizacao de
portfolio trazem beneficios significativos

Ganhos de Reducao de

+5% em vendas até 30% em

+3% em margem L.
custos operacionais
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Temos experiencias com
grandes players do setor de A&B

EXPERTISE PRATICA EM DESAFIOS CRITICOS DE NEGOCIO

* Estratégia de Crescimento / Go To Market

. V4
KraftHeinz (@) Atdrebels  y/oueiSicnes -
* TMO +BU Assessment and Preparation

LA:CRPI':APIEJS M * M&A/ PMI — Post Merger Integration

» Otimizagao operacional
» Estratégia de Tecnologia / Roadmap de Desenvolvimento

MG&[HEHHESSY jtambé » Orgcamento / OBZ

(%)
Lstrella
FERRERC




Temos experiéncias com
grandes players do setor de A&B

Iniciativas com alto impacto estratégico

CASE EFFICIENCY

Multinacional de bebidas premium no Brasil
buscava aumentar a visibilidade do negdcio
€ a acuracidade do planejamento
financeiro, com mais granularidade e
eficiéncia em relatorios e previsoes.

A Peers diagnosticou processos e fontes de
dados, redesenhou o modelo de
planejamento e apoiou a implementagao
com gestdo de mudanca.

O resultado incluiu automacéo de
fechamento e forecast, integracdo de dados
via SQL, reducéo de planilhas auxiliares,
visdes gerenciais, manuais de uso e maior
integracao entre areas.

CASE GROWTH

Multinacional do setor de bebidas, com forte
presenca global e atuagao relevante no
Brasil, buscou expandir sua participagao

no canal on premise.

A Peers mapeou o mercado brasileiro
combinando inteligéncia de mercado,
modelagem estatistica e analytics/big data
para identificar os maiores potenciais e
direcionar a forca de vendas.

Como resultado, entregou 0 mapeamento
das principais redes, uma base qualificada
com CNPJs e geolocalizagao e analises com
plano de ataque para prospecgao e
desenvolvimento de clientes.

PE=RS ~:.,

CASE GROWTH

Rede de varejo alimentar, com proposta de
clube de compras premium no Brasil,
enfrentava forte pressao por resultados na
diretoria comercial em 2023.

A Peers revisou os pilares comerciais —
sortimento, pricing, execugdo em PDV e
mecénicas promocionais — com redefinigao
da arvore mercadoldgica e atributos,
reorganizacao das alavancas e criagédo de
ferramenta analitica de sortimento.

Como resultado, apoiou a otimizagao do mix
(~R$ 60 MM), introduziu o conceito de line
review, potencializou iniciativas de trade
marketing (~R$ 20 MM) e estruturou
recomendacdes analiticas para promogoes.

32
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Sdo Paulo - SP Rio de Janeiro - RJ Nova Lima - MG Curitiba - PR peers.com.br
Av. Ibirapuera, 1753 R. Sdo José, 90 Sala Al. Oscar Niemeyer, 193° R. Imac. Conceigdo,
18°andar - Moema 1805 - Centro andar - Vilada Serra 1430 Prado Velho


https://br.linkedin.com/company/peersbr
https://www.instagram.com/peers_br/
https://www.instagram.com/peers_br/
https://www.youtube.com/channel/UCHqAvVg4nhx9k-NAXw3mfLw
https://www.tiktok.com/%40peersbr
https://open.spotify.com/show/6dHBO42kpl15FGOI9jDEyq?si=4c66266d49844b38
https://open.spotify.com/show/6dHBO42kpl15FGOI9jDEyq?si=4c66266d49844b38
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